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Apresentacéo

Este material tem como finalidade subsidiar as discussdes e facilitar o aprendizado dos
dinamizadores considerando as suas atribuicdes no PEA-Observacéo.

Os dinamizadores s&o membros das Associacdes ObservACAO e no escopo do projeto
possuem um conjunto de atribuicbes diferenciadas que, se bem desenvolvidas, auxiliardo na
implementacdo do processo estabelecido e no atingimento dos objetivos do projeto. A propria
palavra em si, um substantivo derivado do verbo dinamizar, coloca de imediato a principal
tarefa na ordem do projeto para estes membros especiais: a tarefa de garantir uma dindmica e
organicidade as suas entidades.

Assim sendo, o dinamizador se configura um membro da Associacdo que carrega, em sua
bagagem, a responsabilidade das atribuicbes mobilizadoras, aglutinadoras, administrativas e
técnicas do monitoramento. Os seus poderes frente as suas func¢des derivam do corpo de
associados e suas atribuicdes sdo, em ultima instancia, determinadas pelos associados e pelo
corpo diretivo da Associacdo. Desta forma, compete ao dinamizador, inclusive, auxiliar os
diretores na gestao da Associacao.

Este ultimo tema deve ser ressaltado, pois hierarquicamente o dinamizador responde aos
diretores da Associacdo e aos seus membros. Assim, as a¢cfes do dinamizador possuem uma
vertente mobilizadora, que perpassa por apresentar os resultados de seus trabalhos
administrativos e técnicos ao corpo dos associados, buscando, em certa medida, dividir tarefas
e engajar os demais membros nas atividades relacionadas ao monitoramento do Observatoério.

Ao longo deste material, se discutira a importancia do cumprimento das atividades de
forma proativa, participativa, democratica e horizontal, como um elemento fortalecedor e
impulsionador das AssociacBes Observacado, assim como a prestacdo de contas, a decisdo sobre
0s gastos da Associagao e a sua rotina de monitoramento devem ser alimentadas por reunides e
discussfes no ambito da Associacdo Observacéo.

Lembramos que os prazos e procedimentos estabelecidos no termo de parceria e,
esclarecidos pela equipe de contabilidade, devem ser cumpridos, cabendo aos dinamizadores e

diretores a responsabilidade da prestacdo de contas mensal.
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1) Perfil do dinamizador

No momento que ocorreu a eleicdo dos dinamizadores, durante a apresentacdo do Plano de
Trabalho (Agosto/2012), foi apresentada uma série de requisitos necessarios para o0s
participantes do PEA-ObservACAO se candidatarem publicamente ao cargo de dinamizador.
Entre estes requisitos, se destaca o perfil exigido para ser um dinamizador. . A apresentacdo do
perfil dos dinamizadores se configura um tema importante a ser retomado a fim de reforcar o
papel que eles cumprirdo ao longo desse projeto. Abaixo, seguem as exigéncias propostas a

época:

e Responsabilidade;
e Comprometimento;
e Transparéncia; e

e Abertura ao dialogo e boa comunicacgao interna e externa.

Responsabilidade e comprometimento sdo atribuicdes que devem estar presentes em todos
os membros da Associacdo ObservACAO. No entanto, os dinamizadores estdo assumindo suas
responsabilidades contratualmente em regime celetista (CLT) vinculados as Associagdes.

A tarefa do dinamizador ndo diz respeito somente a sua atuacdo como um funcionério, ela
vai além disso: regula toda a dindmica (abertura de sede, manutencdo de equipamentos,
prestacdo de contas, organizacdo e compra de materiais etc.) e possibilita as condicfes ideais e
necessarias ao desenvolvimento e fortalecimento do grupo em vias do monitoramento.

Falando da transparéncia, este é um dos pilares do associativismo, assim como, um principio
norteador do PEA-ObservACAO. Chama a atencdo que a maioria das Associacbes decidiu
monitorar o orgamento publico em busca de uma transparéncia historicamente negada aos
grupos sociais mais vulneraveis. Neste sentido, a transparéncia deve ser um principio orientador
das associagbes, cabendo a cada associado fundador o papel de guardido deste valor, assim
como, o dinamizador deve ser transparente frente as suas atribuicbes, tanto interna como
externamente.

A abertura ao didlogo é central para a manutencédo e fortalecimento da transparéncia, assim
como para a mediacdo de conflitos. O fato de o dinamizador ser um dos pontos focais da
Associacao faz com que este viabilize um bom fluxo de informacdes, via comunicacado direta com
os associados, diretores e parceiros do projeto (HRT, CGPEG/IBAMA e Consultoria Ambiental).

Essa capacidade de comunicacao revela um amadurecimento individual que se fortalece
com o desenvolvimento da dinamica de grupo. Quanto mais organica for a organizacdo da
associacdo maior serd a sua capacidade de comunicacdo; mais fortalecido sera o pilar da

transparéncia; e maior se tornard o compromisso e a responsabilidade de todos os membros,
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assim como, a dos dinamizadores, pois o livre desenvolvimento de cada um sé é possivel a

partir do livre desenvolvimento de todos.
2) Pré-requisitos para ser dinamizador

O dinamizador é um profissional a servico da Associacdo. O fato dos dinamizadores serem
contratados em regime celetista (Carteira assinada/CLT) exige que um conjunto de condic¢des
minimas/legais sejam cumpridas. A primeira delas: ndo ocupar cargo de direcdo na associagao,
pois todos os diretores, de acordo com o Estatuto das Associagdes, devem ser voluntarios e nao
podem receber nenhuma remuneracdo para o cumprimento de seus deveres.

No entanto, existem outros pré-requisitos, sendo os seguintes:

e Ter, no minimo, 18 anos;

e Estar cursando ou ja ter, no minimo, o ensino médio;

e Ter acesso e rotina de uso da internet;

e Morar e atuar nas areas prioritarias do PEA-ObservACAO;

e Dispor de 20 horas semanais para a execugéo do trabalho no PEA-ObservACAO;

e Disposicdo pessoal para participar integralmente das etapas formativas e de

fortalecimento institucional dos Observatorios.

De fato, as questdes legais se restringem a idade minima (18 anos), a ndo ocupar cargos de
direcdo da Associacado e dispor de 20 horas semanais de trabalho na sede do projeto. Os demais

requisitos estédo vinculados a uma dindmica de grupo que exige a tarefa do monitoramento.

Cabe ressaltar certa flexibilidade do horario de trabalho do dinamizador. Entretanto, é
necessario o cumprimento de vinte horas semanais. A partir da formalizacdo das associag¢oes,
aluguel de sede e aquisicdo dos equipamentos de audiovisual o dinamizador precisard estar na
sede da Associacdo em busca de garantir uma boa gestdo da associacdo e uma maior

aproximacao com a sociedade de seu entorno.
3) Critérios para ocupar o cargo

O fato da maioria dos dinamizadores participar do projeto ha um tempo e serem membros
das associacdes nao é simples obra do acaso. De forma coletiva, os membros das Associacdes
ObservACAO chegaram a conclusdo que s6 os membros dos OBA’s cumpririam ou estariam
dispostos a cumprir com critérios propostos para se assumir o cargo de dinamizador com o

devido comprometimento, respeito e dedicacédo.

Os critérios para se ocupar o cargo de dinamizador sao:
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e Ter conhecimento minimo das probleméaticas socioambientais do seu municipio;
e Na&ao possuir vinculo empregaticio que seja conflitante com a carga horéaria de 20 horas
semanais;
e Ter experiéncia em processos de articulacdo, trabalhos de grupo e mobilizac&o social;
e Ter participagdo qualificada durante as oficinas formativas, através de: intervencoes,

questdes levantadas e contribuicbes e, capacidade de se comunicar verbalmente.
4) Atribuicdo dos dinamizadores

Este topico sera subdividido, considerando as atribui¢cbes, assim que, existira um subtoépico
para as tarefas de comunicacado, financas, auxilio em relatoria e registro de informacao entre

outros temas, buscando evitar fragmentacdes e excessos de contetdos repetidos.
4.1) Comunicacéao

A boa comunicacgao requer participacdo, mobilizacdo e um bom nivel de articulacdo. Mas,
0 que se considera como uma boa comunicacdo? Como identificar falhas no processo de
comunicacdo que terminam por se refletir, sobretudo, na mobilizacdo dos associados e de

terceiros envolvidos no processo de monitoramento?

O ato de se comunicar

O individuo é um ser social, estabelecendo rela¢ges sociais entre seus semelhantes. O ato de
comunicar € a materializagdo do pensamento / sentimento em signos conhecidos pelas partes
envolvidas. Esses signos podem ser: palavras, desenhos, palavra falada, sinais, gestos,

comportamentos, etc.

Comunicacdo é comportamento! Existem alguns outros elementos basicos (vitais) da

comunicacao, sao eles:

e Emissor: emite a mensagem;

e Receptor: recebe a mensagem. No entanto, esses papéis se alternam o tempo todo, ou
seja, 0 emissor vira receptor e o receptor vira emissor;

e Mensagem: é o conjunto de informacdes transmitidas;

e Codigo: é a combinacéo de signos utilizada na transmissdo de uma mensagem. E muito
importante perceber que a comunicacdo s6 ocorrera se o receptor entender o codigo
emitido pelo emissor. Por exemplo, se uma pessoa letrada escreve uma frase para uma

pessoa ndo alfabetizada, esta nao ira entender;

P N
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e Canal de comunicacado: por onde a mensagem é transmitida: cordas vocais, TV, radio,
revista, e-mail;
[ )

Contexto: a situagcdo em que a mensagem esta envolvida e a situacdo a que a mensagem

também se refere.

As relacdes que desenvolvemos com outras pessoas, nos mais diversos meios e lugares,
aumentam o nosso poder de conhecimento e de autoconhecimento. N6s nos completamos
através do desenvolvimento diario em contextos socioculturais e, vamos, portanto, construindo
novos aprendizados a partir de experiéncias adquiridas e mescladas com experiéncias passadas.
Dizemos que viver em sociedade gera relacfes interpessoais. E o desenvolvimento humano
(meu, seu, de cada um de nds) € uma porta que se abre somente pelo lado de dentro. E pela
comunicacdo aberta e confiante desenvolvemos continuos e inesgotaveis processos de

aprofundamento dos niveis de conhecimento pessoal, comunitario e social.

Cada relacdo interpessoal que estabelecemos vem acompanhada dos mais diferentes
sentimentos. Perceba que nos relacionamos com cada pessoa do nosso nucleo de vida de
maneira diferente. Vocé ndo se relaciona de maneira igual com sua mae, com a professora do
seu filho ou como seu chefe. Para cada pessoa ha um comportamento, carregado de valores,
crencas, histdrico pessoal, emocgbes e sentimentos que influenciam diretamente na sua
comunicacdo. Sao relagdes interpessoais diferentes. Relacionar-se € um constante desafio.
Assim, nos parece claro que, jd que a comunica¢do é uma das formas de relacionamento, € um
dos meios que pode ajudar a melhorar as relacdes que estabelecemos com nossos semelhantes.
E, é claro que quando mal utilizada ou nédo utilizada com sabedoria, pode, também, prejudicar

essas relacdes.

Para nos relacionarmos de uma melhor forma, é preciso ampliarmos o conhecimento de nés
mesmos: entender o que busco em minhas relacbes, o que quero, as minhas pressuposicdes
“bolhas”, e como vejo a mim e o outro. A partir disso, comunicar-se bem passa a ser uma
grande ferramenta para melhorar as relagdes. Existir & relacionar-se. Relacionar-se €& se
comunicar. O ser humano nasceu para viver em grupos. E, para isso, sdo necessarias regras

para nortear as rela¢cdes humanas.
C-O-M-U-N-1-C-A-C-A-O
Temos os seguintes elementos chave, formados a partir da palavra Comunicacao:

¢ COM = a Comunicacdo considera tanto a mim mesmo como 0 outro, ela acontece comigo
mesmo e COM o outro. Por isso, devo prezar pelo olhar com cuidado para o outro. Como
0 percebo? Como posso me comunicar melhor com ele? Tenho utilizado um tom reativo?

Como esta minha linguagem corporal (gestos, toques, expressdes faciais, postura do
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corpo)? Muitas vezes, ha reacdes imediatas e espontaneas a fala do outro, causando
reacfes na pessoa a que me dirijo. Buscar um tom calmo, pausado e de qualidade, e
buscar o autoconhecimento constante pode ajudar nessa comunicacdo COM o outro. Ao
me perceber, passo a perceber melhor o outro e a estabelecer uma relacdo melhor COM

ele.

e UNICA = a Comunicacéo, por ser uma relacdo entre pelo menos duas pessoas, é Unica no
sentido de que é sempre diferente. E singular, é distinta, nunca sera igual. E como a
zebra: a olho nu, para nds, humanos, todas as zebras s&o iguais. Mas cada zebra é
diferente em suas listras e cada uma se reconhece entre si dessa maneira diversa. Com a
comunicacdo, ocorre 0 mesmo: cada pessoa estabelecer& uma comunicacdo diferente
com seu interlocutor. A oralidade é um dos tipos mais especiais de comunicacdo, pois
envolve as palavras faladas. Dizemos que quando lancamos palavras, elas viram
“estatuas”, pois ndo tem como voltar atras nisso. S40 como o vento, passam deixando
marca e vocé nao conseguira “segura-las”. Assim, antes de usa-las, busque perceber e
pensar se as palavras que vocé estd escolhendo sdo as melhores para esse momento.

Pense e sinta. Reflita. Pense e sinta novamente. E ai sim, fale.

e ACAO = Comunicar é agir, é perceber, é interagir, é sentir. Comunicar é acdo, é uma
postura ativa. Por exemplo, pensemos um pouco nha comunicagao sensorial, dos sentidos.
Nos captamos o mundo a partir dos sentidos externos, aprendemos a partir da interacéo
com o mundo e com tudo o que ha nele. Vocé pode aprender algo com uma pessoa e
vocé também pode aprender sobre a beleza da vida ao aproveitar um momento ao pé de
uma arvore, vendo folhas “dancarem”. NOs somos capazes de pensar com sons, com
imagens e com cheiros e se temos essa habilidade é porque a adquirimos através da
interacdo com esses sons, estas imagens e estes cheiros. Quando nos comunicamos com
alguém, estamos estabelecendo uma relacdo, e criando espaco para gerar outras acdes e

construir novos estagios de relagdes.

e UNIAO = A acdo de comunicar pode unir pessoas, grupos, comunidades... Uma
possibilidade de unido é por meio de didlogo. O didlogo une. Une, inclusive, na
diversidade. Dialogar envolve o espirito de cooperacdo. Podemos pensar entdo que
comunicacdo — didlogo — cooperacao abre um campo propicio para o desenvolvimento de
habilidades de lideranca. A capacidade de dialogar esta essencialmente associada a

capacidade de escutar. Quanto mais expandimos nossa capacidade para escutar, mais
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ampliamos nossa percepcdo e visdo de mundo. Escutar é uma experiéncia

transformadora e que convida a presenca do espirito da uniao.

A comunicacdo € uma das artes mais estudadas, justamente pelo fato de compreender o
universo das relagcdes humanas, das relagbes sociais. O ato de comunicar € um dos grandes
desafios que permeia a nossa realidade, seja em uma grande ou pequena empresa, em uma
cooperativa, em uma associacdo, num negécio familiar, seja no ndcleo familiar (com nossos
parentes), no comércio, enfim, em qualquer lugar. Existem algumas maneiras de se evitar

possiveis conflitos de comunicagéao:

e Diminua ou elimine a linguagem negativa e/ou impositiva, exemplos: ndo posso, nunca,
sempre, deveria, tem que, etc.

e V& substituindo a linguagem negativa pela propositiva e inquiridora (fazendo perguntas),
com o objetivo de reforcar o que pode ser feito, abrir caminho para solucdes e uma
postura cooperativa e ativa, exemplos: entdo o que vocé pensa sobre isso? Qual a sua
sugestdo? Que outras opgbes existem? Em que posso te ajudar?

e Precisamos exercitar a escuta e o didlogo, compreender quando estamos ativos e reduzir
a nossa reatividade/defensividade. Isto pede que estejamos em contato com o0 que esta
acontecendo com 0 nosso corpo quando interagimos.

e Estabeleca didlogos construtivos, convide o outro, os grupos, as comunidades a fazer
perguntas e tirar ddvidas. E importante construir e manter um clima de abertura para

perguntas, esclarecimento de ddvidas, proposi¢ao de ideias e sugestdes.

A seguir, séo listadas algumas das barreiras mais comuns que envolvem a comunicacdo: sdo
assim chamadas, pois acabam prejudicando o ato de comunicar, 0 que pode significar uma
mensagem mal interpretada e até mesmo “bloqueada”, por ser interpretada de maneira

extremamente negativa, por exemplo.

Conhecer os tipos de barreiras é fundamental, pois quando as perceber, vocé sera capaz de

identifica-las, o que facilitard o seu processo em busca de uma comunica¢cdo melhor.
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Além dessas barreiras existem outras, que acabamos desenvolvendo sem perceber. Por

exemplo, no campo das barreiras verbais:

e Uso de nomes que insultam, mesmo que em um tom amistoso ou “carinhoso”. Exemplo:
“aquele la é vida boa”

e Uso de palavras sérias ditas com tom jocoso, com tom de brincadeira, exemplos:
chefinho, mestre, senhor, meu guia.

e Uso de palavras que sao excessivamente familiares e que denotam uma intimidade que
nao existe entre os interlocutores, exemplos: meu rei, meu amor, princesa, docinho,
gatinha.

e Expressbes que as vezes menosprezam a capacidade do interlocutor ou sua inteligéncia,
exemplo: “Entendeu ou quer que eu desenhe?”

e Uso excessivo de exemplos pessoais, contextualizados ou nédo: “eu..., em casa, uma vez
aconteceu comigo”;
e Uso de expressdes que exprimem desafios ou ameacas: “isso é o que vocé pensa, vocé

vera o que vai te acontecer se continuar pensado assim”.

No campo das barreiras ndo-verbais:

e Proximidade muito excessiva com o interlocutor, deixando-o desconfortavel;

e Toques e empurrdes constantes nos outros, o que faz com o outro se afaste;

e Corpo com desvio de postura;

¢ Mexer constantemente em roupas e acessorios;

e Na&o olhar para o interlocutor ou ter um olhar vago ou um olhar que fica “fugindo” a todo
o instante;

e (Gestos exagerados;

e Movimentos tensos durante a fala, como por exemplo, ficar chacoalhando os pés e as

maos.

Considerando tais elementos que envolvem a comunicacdo, €é importante que o0s
dinamizadores fiquem atentos para o aperfeicoamento do seu processo de comunicacdo e o
desenvolvimento das a¢bes do Observatério e do monitoramento. Todo esse envolvimento no
ato da comunicacgao frente a compreensao de seu significado e importancia para a Associacao

auxiliara os dinamizadores no cumprimento das seguintes atribuicfes:

e Mobilizar os membros voluntarios para a participacao nas atividades do Observatorio;
e Contribuir na mobilizacdo de atores sociais para as reunides de apresentacdo do

Observatorio;
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e Dar suporte a articulacdo com instituicbes, associacdes e com diferentes publicos de

interesse envolvidos no licenciamento ambiental da cadeia produtiva de petréleo e gas.

4.2) Atribuicdes: técnica de escrita, mediacdo e acompanhamento

Este item seguird uma dinamica diferenciada, pois, frente as tarefas especificas referentes
ao carater do projeto, sera mais facil explica-las uma a uma. Assim, seguiremos uma sequéncia
légica e complementar, ja que, a maioria das atividades faz parte de um salto qualitativo na
atuacéo das associacgoes.

De uma forma geral, garantindo-se um bom fluxo de comunicacdo e um acompanhamento
dos dinamizadores, acredita-se que essas atribuicbes possam ser apreendidas e desempenhadas
por todos os associados, cabendo ao dinamizador a responsabilidade formal de seu
cumprimento, segundo contrato de trabalho, mas também cabendo ao grupo segundo os
principios associativistas e a légica participativa que norteiam esse processo de monitoramento.
Sao as atribuicdes a seguir, deveres e obrigacdo dos dinamizadores em seu processo continuo

de aprendizagem:

e Realizar, junto com a equipe técnica, o nivelamento de novos participantes dos
observatorios;

e Estar presente nas agbes formativas realizadas nos seus municipios e/ou nas sub-
regides;

e Supervisionar o uso dos equipamentos audiovisuais;

e Ser co-responsavel pelas mediacBes periddicas do plano de acdo de monitoramento,
quando for necessério;

e Ter rotina de producdo e armazenamento de material e informac¢bdes geradas pelo
observatorio (ata, lista de presenca, registro fotografico e demais documentos);

e Colaborar com a elaboracao dos relatérios quando for demandado pela equipe técnica;

e Elaborar pesquisas sobre canais e ferramentas de participacdo existentes no seu proéprio
municipio;

e Ter rotina de colaboracdo com o site do projeto;

e Auxiliar na gestdo da informacdo, pois € muito importante que todos do Observatorio
sempre tenham conhecimento do que acontece, garantindo a horizontalidade da relacéo;

e Elaborar histérico, com a orientacdo da equipe técnica, ao final do plano de trabalho,

sobre os temas monitorados até este momento.

O nivelamento de novos membros sera mediado conjuntamente com a equipe técnica do

projeto.
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Aproveitando que estamos tratando do papel do dinamizador, uma de suas atribuicbes é
contribuir para o registro das atividades do projeto: elaborando atas, fazendo registro
fotografico e apresentando, em relatorios descritivos, as atividades desenvolvidas dos planos de
acao de monitoramento. Um formato bem simples para o desenvolvimento dessa ultima tarefa,

que é inclusive utilizado pela equipe técnica do monitoramento, é apresentado abaixo.
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RELATO DE CAMPO OU REUNIOES

Identificacéo

Atividade:

Observatorio:

Local:

Data: Horario:

Participantes

OBA: SOMA: Outros:
Registro de audio: ( ) sim ( ) ndo Registro em video: ( ) sim ( ) nao

Objetivos

Relato

Resultados

Encaminhamentos

Registro fotografico

O projeto do PEA-ObservACAO tem como uma de suas principais caracteristicas gerar
muita informacdo. Toda essa informacdo é essencial para a construcdo do monitoramento e
existem diversas formas de organiza-la. No caso das informacdes obtidas por meio digital no
que se referem a filmagens, gravacbes de audio e fotografias, a equipe de audiovisual se
encarregard de apresentar as formas de armazenamento, bem como os cuidados para garantir
maior seguranca dos dados (Backups, por exemplo).

Porém, atas e materiais fisicos podem ser facilmente ordenados em pastas organizadoras
e armazenados nos armarios existentes nas associacdes. Armazenando este material em pasta é

necessario identifica-lo com datas e temas, exemplos:

Ex: pasta royalties/01-2014 ou prestacdo de contas/2013.
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A pesquisa de dados secundarios, sobretudo as realizadas pela internet, devem ser
devidamente ordenadas em pastas especificas nos computadores das associacbes com 0s
registros das fontes de onde foram retiradas. Além disso, é de fundamental importancia anotar
a hora e a data da pesquisa do dado, pois o site que forneceu a informacdo pode sair do ar ou a
informacéo coletada pode ser apagada no futuro. Segue abaixo um exemplo de registro de

pesquisa em site:

Ex: Pesquisa realizada in: http://peacampodepolvo.wordpress.com/documentos/ as 18h43 do

dia 22/03/2014.

Esse bloco de atribui¢cdes ainda conta com a supervisdo dos materiais de audiovisual. O
dinamizador é responsavel pelo registro de entrada e saida do material, assim como, avaliar as
suas condic¢des e sinalizar a necessidade de manutencéo ou reparo.

Essa atribuicdo deve ser orientada por meio de procedimentos claros, bem definidos,
assegurando que haja o conhecimento de todos os membros da Associacdo. Zelar pelo
patrimdnio da associacdo é um dever de todos, ao mesmo tempo, pelo Termo de Comodato,
essa é uma atribuicdo do dinamizador.

Para o registro de entrada e saida de material € importante atentar para algumas
questdes centrais, independe do formato do registro ser digital, registro em atas ou caderno de
protocolo. O importante é que constem, em qualquer dessas formas de registro, algumas
informacfes basicas, podendo a Assembleia Geral da Associacdo exigir um conjunto de pré-
requisitos maior em relacdo a retirada de equipamento. No entanto, o que define os termos de
utilizacdo dos equipamentos sdo os artigos existentes no TERMO DE COOPERACAO, CONTRATO
DE COMODATO, PLANO DE TRABALHO, ESTATUTO DA ASSOCIA(;AO e ASSEMBLEIA GERAL DA
ASSOCIACAO. O dinamizador garante o cumprimento de tais termos e artigos previamente

acordados por todos. Segue um simples exemplo de registro em uma estrutura simples/minima:
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5) Avaliacdo dos dinamizadores

O ato de avaliar, geralmente, causa alguma espécie de medo! De certa forma, hd um
entendimento que avaliar € punir, penalizar. Na verdade, processos avaliativos sao essenciais
para o amadurecimento e o fortalecimento de grupos sociais. Por meio dele, pode-se gerar
aprendizados, ampliar a capacidade organizativa e a coesdo do grupo.

O ato de avaliar deve ser exercitado cotidianamente, mesmo que 0s membros do
Observatorio estejam satisfeitos com o trabalho realizado pelo dinamizador, pois por meio desse
ato, pode-se buscar aperfeicoamentos constantes de processos administrativos ou das relacdes
interpessoais.

A avaliacdo envolve uma via de mé&o dupla, ao considerar os olhares dos dinamizadores e
dos demais associados. Esta dindmica colabora para a ampliacdo da interdependéncia das
relagbes em um corpo associativo, fortalecendo a democracia interna na Associagdo. A avaliacéo
dos dinamizadores pode ser realizada pelos diretores, em reunido com 0 corpo associativo ou
em Assembleia Geral, caso alguma deliberacdo sobre troca de dinamizador venha a ser
discutida. Ela deve ainda ser aberta (por meio do diadlogo), considerando alguns aspectos
objetivos (atividades) e subjetivos (relacdes interpessoais). Deve ainda considerar se o0s
processos desencadeados buscaram o fortalecimento do grupo, geraram aprendizados e se
deram de forma transparente.

Abaixo, apresenta-se um modelo de registro de avaliacdo e algumas perguntas
orientadoras que poderdo ser aperfeicoadas a partir da experiéncia préatica desenvolvida em

cada Associacao.
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Atividade comentarios Avaliacéo Como avancar/melhorar?

()1()2()3()4()s

Aspectos subjetivos Comentarios Como avancar/melhorar

1 — Esta sendo
ampliando a troca de
informacgdes
constantes
envolvendo os
membros do OBA em
torno do
monitoramento? De
que forma? Esta
tendo resultados?
Por qué?

Estamos buscando
trazer clareza sobre
0S processos e
procedimentos para
0 uso dos
equipamentos de
audiovisual?
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Consideracdes finais

A maioria dos dinamizadores ja estd em contato com as suas atribui¢cdes. Assim,
acreditamos que este nivelamento serd bem proveitoso, pois a pratica de cada um podera gerar
uma troca de experiéncia enriquecedora.

Na mesma medida, é sabido que o conjunto de informagfes aqui trabalhadas sera de
extrema importancia para a geracdo de confianca e para o fortalecimento dos dinamizadores e
da associacao.

Dessa forma, reafirmamos que, mesmo com a realizacdo desse nivelamento, os
dinamizadores continuardo recebendo um acompanhamento técnico bem proximo, com reunides
periddicas por parte da equipe do projeto, com a finalidade de fortalecé-los, para que possam
atingir a maturidade necessaria ao cumprimento de suas atribui¢cdes, podendo assim, em futuro
préximo, cumpri-las sozinhos.

Dinamizador, vocé é parte deste grupo e responsavel por algumas funcdes especificas
que o diferencia no seu Observatério. Sua maior contribuicdo é ser um elo e garantir a
mobilizacdo dentro do préprio grupo. O cumprimento de suas responsabilidades fornece ao
Observatério um respaldo para a manutencdo e fortalecimento de sua Associacdo e do conjunto
das Associacdes participantes do PEA-ObservACAO.

Assim, esperamos que esse nivelamento contribua para o amadurecimento de seu grupo,
e, reflita no crescimento dos grupos e do projeto, gerando resultados na dindmica interna dos
OBA'’s e, sobretudo, na dindmica externa frente ao relacionamento das Associacdes e dos grupos

sociais impactados pela cadeia produtiva de Petrdleo e Gas.
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=0

Nivelamento dos
Dinamizadores

Contabilidade

Nivelamento dos Dinamizadores

Projeto de Educacdo Ambiental
do Campo de Polvo -
PEA-ObservACAO

=0

O que é Contabilidade ?

A Contabilidade & um procedimento de
registro organizado de todas as transagdes
efetuadas pela empresa, é uma ferramenta
indispensdvel paraa gestdo dos negécios. A
gestdo de uma empresa € uma tarefa
complexa e sempre envolve a movimentagdo
de recursos financeiros, assim, necessita de
uma adeqguada estrutura de informagdes
confidveis, e a Contabilidade é a principal
delas.
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Tipos de Documentos Contdbeis:

@ NOTA FISCAL

4 CUPOM FISCAL

@ RECIBO

4 GUIA DE RECOLHIMENTO

A nota fiscalé wm documento fiscal e que tem por fim o reghstro de
uma transferéncia de propriedade sobre um bem ou uma atividade comercial
prestada por uma empresa e uma pessoa fiskca ou outra empresa.

A nota fiscal eletrdnica é o documente de existéncia digital, emitido e
armazenado eletronicamente, com o intuito de documentar, para fins fiscais,
circulagdo de mercadorias ou uma prestagio de servigos, ocomrida entre as
partes, e cuja validade juridica é garantida pela assinatura digital do remetente
[garantia de autoria ¢ de integridade) @ pela recepciio, pela Administragdo
Tributdra, do letrd antes d é da fato g
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coromme ‘

O cupom fiscal ¢ um documento fiscal equivalerted nota fiscal,
diferenciando-se desta por ler que ser emitido por impressora fiscal
especial, o emissor de cupom fiscal. O cupom fiscal, que substitui a Nota
Fiscal de Venda ao Consumidor para todos os efeites, ¢ facilmente
identificivel, pois nele sempre estard impressa @ expressio "Cupom
Fiscal™. Com o cupem fiscal [assim comeo com a nota fiscall, o adquirente
do bem (ckdadio, empresa, ou poder piblics) tema sua compra
corretamente formalizada.
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e —t

Recibe & um documente escrito em que algueém [pessoa ou empresal
declara ter recebido de culrem o que nele estiver especificado.
Um reciba difere-se da nota fiscal por nio ser oficial efou servir para
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cumorrcamme _

Guia de recolhimentoé wm documento oficial piblics, utilitado para
pagamentos n3o o de taxas, mas também de impostos e contribuigdes.
Cada guia possui campos préprios, para preenchimento dos valores @
recother e das informagbies que interessam ao érgdo para o qual & feito.
Por exemglo, em uma gula de recolhimento de PIS [DARF], informa-se, além
dos valores, o cddigo da recelta o nomeeo CNPI, para identificaglo da
empresa.
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CUSTOS [ DESPESAS REEMBOLSAVELS J

4 Alimentaglc [guando a atividade for de campo ou for com @ grupe na sede)
& Transporte
& Telefone e imternet

@ Material de escritério o de limpeza

& Salirios dinamizadores
& Faxina

& Impostos

o Taxas Cartoriais

@ Copias

¢ L

& Apua

& Despesas com o monitoramento

CUSTOS/ DESPESKS NAD RETMBOLSAVES ’

4 Despesas pessoais
& Desp tras, vi a0 mas nd pela
empresa

QUALCUER DESPESA EXTRA, NECESSARIA PARA A REALIZAGAD DO
PROJETO, DEVE SER COMUNICADA E APROVADA PELA HRT
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="

£ uma relaglo de documentos, relatdrios e afins que detalham e comprovam os
gastos realizades por uma empresa ou associacdo. € na contabilizagio da
prestagdo de conta que a Financiadora ird saber se o recurse repassado foi gasio
da maneira aprovada.

e

4@ Periodo da Prestagio de Contas - Do dia 11 do més até o dia 10 do més seguinte
Case dia 10 seja feriade ou final de semana, o fechamento serd antecpade;

4 Ervio da Prestagio de Contas para a Prime e Llonk por e-mail = Até o dia 12 de
cada més ou segunde dia util apos o fechamento da Prestaglo de Contas;

@ Responsiveis pela Prime e Lonk em receber a Prestaio de Contas por e-mail:
1. Michel Camarga | D ]
2. Fabio Coupey [fabi. coupey @ primellonk.com br)
3. Ronald Mery {ronald.nery(@primelionk com.br)

@ Tocos deverdo ser coplades no envio do e-mail.

PRESTAGAO DE coNTA J

Documentos a serern enviades por e-mail:

4 Prestagio de Contas, Extrate bancirio compreendendo o perioda da prestagio de
contas, ¢ comprovantes numerados de acorde coma numeracio infermada na
prestagio de contas;

Documentos efou comprovantes aceitos:

- Nota Fiscal e cupom fiscal e, quando passivel, com a devida
[Nome e CNFI) & fedor e do comprador [0k hirios];
- Pagamentos devero ser realizados em cheque;
Pacdem ser efetados virios pagamentes em um Gnico chegue;
. , sempre que possivel, os sejam realizados
pela internet através do bankfine.
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As datas de vencimento dos encargos trabalhistas (Guias e Darf) slio;

4 FGTS = Dia 07 (Sendo dia 07 feriade ou final de semana, o vencimente serd
antecipadal);

A INSS — dia 20 (Sendo dia 20 beriado ou final de semana, o vencimento serd
antecipadal);

P15 s/Folha de Pagamento = Dia 25 [Sendo dia 25 ferlado ou final de semara,
o vencimente serd antecipado)

PrETICRD D CoNTA J

Forma de preenchimente da prestagio de contas:

Declaramas, para devidos fins que neste més de X recebemos o walor de
adiantamento de RSxo0,xx (xooe mil reais), e as despesas do Observatério de NOME
DO MUNICIFIO foram no valor de RS x. oo [ooo: mil reals), referente a X000
e encontram-se detalhadas abalxo:

4 Em ordem eronaldgica de pagamente;

4 Dospesas Bancirias devem ser langadas na prestagde de contas:

@ Justificativa das despesas incomidas;

@ 0 saldo de caica deve ser informade no final da prestagdo de contas, antes da
assinstura do dinamizador;

A Prestacio de contas deve ser assinada pelo dinamizador responsivel pelo seu
preenchimento.,
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CUPARIMENTO prssons ‘

Qualquer informagéo efou duvida relacionada ac departamento
pessoal [folha de pagamento. encargos trabalhistas, atestado
médico, afastamento, faltas, etc.) deverdo ser erviadas para a
Prime e Lank por e-mail aes cuidados de:

Michel Carmargo {michel ¢ combr )
Fabio Coupey (fabin.coupey@primellank cam br)
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Nivelamento dos Dinamizadores Projeto de Educagio Ambiental

do Campo de Polvo -
Material de Apoio PEA-ObservACAO
P L L Centro: Barra:
RIMEe & ONK Av. Rio Branco , N°122 -16° andar  Av. das Américas, 8445 - sala 1015
Centro - Rio de Janeiro - RJ Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ
Outsourcirm (=] CEP20040-001 -Tel/fax 55-21-3553-6840 CEP 22793-081 -Tel / fax 55-21-3269-1911

NOME DA EMPRESA

Favor providenciar registro do funcionario abaixo identificado de acordo com as seguintes informacdes:

NOME DO FUNCIONARIO
ENDEREGO (Rua, Av etc.) NUMERO COMPLEMENTO
BAIRRD CIDADE UF CEP
DDD TELEFONE CELULAR DATA DE NASCIMENTO UF NASC. MUNICIPIO DE NASCIMENTO
Ll | | | |
ESTADO CIVIL APOSENTADO GENERO NACIONALIDADE ANO CHEGADA DECRETO N2
D Casado DSolteiro D Qutros  (5/N) |:| D F D M ‘ |
NOME DO PAI NOME DA MAE
DEFICIENTE (S/N) |:| TIPO DE DEFICIENCIA : DFISICA DAU DITIVA DVISUAL D MENTAL DMIJ LTIPLA D REABILITADO
IDENTIDADE UF EXPEDIDOR DATA DA EXPEDICAQ TIPO DE VISTO VALIDADE CART. IDENTIDADE
CARTEIRA NACIONAL DE HABILITACAD (CNH) VENCIMENTO CNH CATEGORIA TITULO ELEITORAL ZONA SECAD
| | PRV | | | |
CPF CARTEIRA DE TRABALHO (CTPS) SERIE UF DATA DA CTPS VALIDADE CART. ESTRANGEIRO
| | | | | | I
CERTIFICADO DE RESERVISTA SERIE CATEGORIA MILITAR RACA / COR (Autodenominada)
[ ) PIS () PASEP DATA DE EMISSAO GRAU DE INSTRUGAO
| | || |
DEPENDENTES DEF. P/LR.
NOME DO DEPENDENTE TIPD DE RELACIONAMENTO DATA DE NASCIMENTO (S/N)
—_ .
P A—
PR S
R S )
DATA DE ADMISSAQ PERIODO DE EX! 1A CARGO / FUNGAO VALOR DO SALARIO
s | | I
TIPO DE SALARID CONTRATUAL UTILIZA VALE TRANSPORTE
D MENSAL DQUINZENN. D SEMANAL D HORISTA D DIARIO DTAREFEIRO DOUTRDS (S/N) |:|
DIAS DA SEMANA ENTRADA SAIDA INTERVALO / DESCANGO DADOS BANCARIOS PARA CREDITO EM C/C
: : A : BANCO: | Ale
HORARIO ] : : A : DESCANSO SEMANAL o/
. L _ ‘ NOME DA AG: ‘
DOCUMENTOS ENVIADOS EM COPIA DOCUMENTOS ORIGINAIS
C.PF. CARTAQ DO PIS CARTAQ DA CRIANGA COMPROV.RESIDENCIA CARTEIRA PROFISSIONAL
CEDULA DE IDENTIDADE CERT. DE RESERVISTA DECLARAGAO ESCOLAR DECLARAGAQ ESCOLAR ASO ADMISSIONAL
TITULO DE ELEITOR CERT. NASC. FILHOS CART.DE HABILITACAO CART.DE HABILITACAO FOTO 3X4
OBSERVAGOES
LOCAL DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA
R S—
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M Nivelamento dos Dinamizadores Projeto de Educacéo Ambiental

do Campo de Polvo -
‘/ Material de Apoio PEA-ObservACAO

Nota de Débitos

Empresa: HRT O&G EXPLORAGCAO E PRODUGCAO DE PETROLEO LTDA

Endereco: Av. Atlantica, n2 1.130 — 42 e 102 andares — Copacabana — Rio de Janeiro - RJ

Tel/E-mail: (21) 2105-9700

CNPJ: 11.058.804/0001-68

Inscrigdo Estadual: 79.170.089

Projeto: Projeto de Educagdo Ambiental do Campo de Polvo (PEA-CP)

Objetivo: Fornecer recursos para a manutengdo do Observatorio para realizagdo do monitoramento
dos impactos da cadeia produtiva do petréleo e gas, no ambito do licenciamento do IBAMA.

Data:

Empresa fornecedora: Associagdo Observacdao de XXXxXXXxx
Enderego:

CEP:

Responsavel:

Tel/E-mail:

CNPJ:

Data: 10/xx/xxxx

Declaro, para os devidos fins, que neste més de xxxxxx recebemos o valor de adiantamento de
RS xxomxxxxx e as despesas do Observatério de Janeiro e Fevereiro foram no valor de
RS xxxxxxxx e encontram-se detalhadas abaixo:

Recibo Descricdao Justificativa Data Usudrio Valor

O saldo de caixa em 10/xx/xxxx é de RS xx,xx

KXOOOOOOOOXKX
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Projeio de Edecagdo Ambsatal do Campa de Polve | PEALP

MAMLA

"Arealizacao do Projeto de
Educacao Ambiental do Campo de
Polvo (PEA-CP) ¢ uma medida de

de mitigacao exigida pelo

licenciamenta ambiental federal,
conduzido pelo IBAMA",




